
Otvoreni razgovor o obrazovnoj reformi 
Sažetak razgovora - 7. mart 2026. 

Predavač / facilitator diskusije: Namir Ibrahimović - jedan od najistaknutijih aktera 
obrazovnih reformi u regionu. Ibrahimović je voditelj reformskih procesa u Kantonu Sarajevo 
i Unsko-sanskom kantonu, bivši profesor BHS jezika i nekadašnji direktor Osnovne škole 
Safvet-beg Bašagić. Osnivač je i urednik Školegijuma, magazina i portala posvećenog analizi 
obrazovnih politika i praksi, dok je danas angažovan u nevladinoj organizaciji Centar za 
obrazovne inicijative Step by Step. 

Učesnici: 30 nastavnika i nastavnica iz Srbije 

Uvod i kontekst razgovora 

Razgovor je organizovan kao otvoreni forum na kome je Namir Ibrahimović govorio o 
sopstvenim iskustvima sa obrazovnim reformama i postavljao ključna pitanja o smislu i 
organizaciji savremene škole. Prisutni nastavnici aktivno su učestvovali u raspravi, iznoseći 
stavove, primedbe i iskustva iz svakodnevne prakse. 

Glavne teme razgovora  

1. Stanje obrazovnog sistema i pokušaji reformi 

Namir je detaljno opisao složenost obrazovnog sistema u Bosni i Hercegovini, koji je 
rascepkan između entiteta, kantona i posebnih administrativnih jedinica, što reformu čini 
gotovo nemogućom. Uprkos tome, određene reforme su uvedene u nekoliko kantona, ali sa 
minimalnim efektom. 

Ključni problemi koje je identifikovao: 

• Reforme se sprovode formalno. Nastavnici dobijaju samo par sati obuke i počinju da 
rade po novim pravilnicima bez suštinskog razumevanja promena. 

• Kurikularni dokumenti su izrađeni, ali kratkoročni ishodi učenja su zanemareni, a 
edukacija nastavnika potpuno izostala. 

• Reforma se u praksi prilagodila školi kakva jeste, umesto da je menja. 

„Reforma se prilagodila školi koju želi da menja. Doslovno se prilagodila tome."  - Namir 

2. Trajanje časa i organizacija nastave 

Jedna od najžustrijih rasprava vodila se oko trajanja časa od 45 minuta. Nastavnici su iznosili 
različite perspektive. 

• Deo učesnika smatra da trajanje časa nije ključni problem. Važnije je šta se radi u 
tom vremenu i kako je nastava organizovana. 

• Jedn nastavnica istakla je da je pažnja učenika skraćena, te da 15-20 minuta 
predstavlja realnu granicu koncentracije za mnoge. 



• Druga nastavnica je upozorila da ne treba popuštati pred skraćenom pažnjom, već da 
treba menjati sadržaj i metode rada. 

• Više nastavnika se složilo da podela dana na 6-7 nepovezanih predmeta po 45 
minuta ne odgovara ni učenicima ni procesu učenja. 

„45 minuta nije vreme za učenika, to je vreme nastavnika. Ima veze sa tim kako će mi biti 
plaćeni."  - Nastavnica 

3. Uloga nastavnika i odnos prema učenicima 

Centralna tema bila je transformacija uloge nastavnika od predavača ka mentoru i saradniku 
u procesu učenja. 

• Nastavnici uglavnom stoje ispred razreda na povišenoj katedri, dok učenici sede u 
redovima. Fizičko uređenje učionice odražava hijerarhijski odnos koji sputava učenje. 

• Odgovornost za proces učenja nije podeljena sa učenicima, koji su pasivni primaoci, a 
ne aktivni učesnici. 

• Nastavnici ne planiraju nastavu zajednički za odeljenje. Komunikacija između 
nastavnika odvija se neretko posredstvom samih učenika. 

• Ocenjivanje se svodi na reprodukciju činjenica, a ne na povratnu informaciju koja 
omogućava napredak. 

„Uloga nastavnika kao predavača mora postati uloga mentora i pomagača u odlukama 
učenika o sopstvenom obrazovanju."  - Nastavnica 

„Mi moramo postati ravnopravni učesnici u procesu obrazovanja naših učenika."  - Nastavnica 

4. Sistem nastavnih predmeta i ocenjivanje 

Učesnici su preispitivali svrhu postojećeg sistema predmeta i načina ocenjivanja. 

• Struktura predmeta se ne menja, iako su metode i ciljevi obrazovanja evoluirali. 
Predmeti su podeljeni po interesima nastavnih struka, a ne prema potrebama 
učenika. 

• Sistematski se ukidaju predmeti koji razvijaju kritičko mišljenje, dok dominiraju 
predmeti koji se lako testiraju. 

• Ocena od 1 do 5 nije povratna informacija. Ona ne govori učeniku šta treba da 
promeni, niti mu ostavlja prostor za napredak. 

• Nastavnici najčešće daju najviše ocene za taksonomski najniža znanja, puko 
pamćenje i reprodukciju. 

-„Zašto ocenjujemo?“ 

-”Da bismo dobili povratnu informaciju.”  

-”Da. Ali da li naša ocena jeste povratna informacija?“ 

-”Nije.”  - Razmena između Namira i nastavnice 

5. Politički i sistemski faktori koji blokiraju promene 

Više učesnika naglasilo je da su obrazovne reforme pod snažnim uticajem političkih interesa, 
a ne pedagoških potreba. 



• Promene se uvode pravilnicima, bez suštinskog razumevanja ili konsultacija sa 
nastavnicima i učenicima. 

• Ministarstvo prosvete donosi odluke bez iskustva rada u školi. Nastavnici su sistemski 
isključeni iz kreiranja politika. 

• Bivši zamenik ministra prosvete (prisutan na razgovoru) potvrdio je da je politička 
volja ključna za svaku reformu i da su napori prethodnih vlada bili poništeni od 
strane narednih. 

„Mi mislimo da je cilj obrazovne politike kvalitetno obrazovanje, a oni imaju neki drugi cilj, 
samo nas nisu obavestili."  - Nastavnica 

6. Obrazovanje nastavnika i kompetencije 

Više učesnika ukazalo je na strukturni problem u obrazovanju budućih nastavnika. 

• Na fakultetima metodiku nastave predaju profesori koji nikada nisu radili u školi. 

• Tokom školovanja, studenti uglavnom rade individualno i ne razvijaju timske i 
projektne kompetencije koje im mogu biti korisne u nastavi. 

• Poziv na osnivanje specijalizovanog fakulteta za obrazovanje (pored pedagoških, 
učiteljskih i stručnih fakulteta koji međusobno ne komuniciraju). 

„Naš profesor metodike nikad nije radio u školi. Sistem je takav da jedan greje stolicu 
drugome. Ako se makneš iz toga reda, više se nikad ne vratiš."  - Nastavnica koja radi u privatnoj 

školi 

7. Uloga roditelja i širi društveni kontekst 

Učesnici su ukazali na to da obrazovanje nije samo školski problem, već ogledalo društva. 

• Roditelji ponekad aktivno opstruiraju obrazovni proces zahtevajući dobre ocene bez 
zalaženja u kvalitet. 

• Vrednosni sistem koji društvo prenosi deci (egocentrizam, nedostatak empatije, 
kultura brzog uspeha) suprotstavlja se onome što škola pokušava da razvije. 

• Škola nije jedino mesto učenja. 57% znanja i vrednosti se usvaja van škole, ali se sve 
odgovornosti svaljuju na nastavnike. 

„Ja kao nastavnik ne mogu učenika naučiti pravim vrednostima, jer on ode iz škole i roditelj 
ga uči da ja nisam važan."  - Nastavnica  

8. Šta se može učiniti — predlozi i zaključci 

Zajednički zaključak razgovora bio je da promena mora doći iz same nastavničke zajednice, 
organskim putem, a ne čekanjem na reforme odozgo. 

• Zbornice bi trebalo da budu mesto planiranih, strukturiranih razgovora o nastavi i 
učenju, a ne samo administrativnih susreta. 

• Nastavnici treba da se organizuju u zajednice koje artikulišu zahteve i predloge za 
promenu. 

• Važno je početi od malih, konkretnih promena unutar jednog odeljenja, jedne škole, 
jednog aktiva. 

• Reforma ne može biti uspešna bez edukacije nastavnika, bez uključivanja učenika i 
roditelja i bez istraživanja koja prate efekte promena. 



• Celodnevna škola pomenuta je kao prirodan model koji bi oslobodio decu domaćih 
zadataka i intenzivirao vreme provedeno u zajednici. 

„Nijedna reforma se neće desiti ukoliko organički ne izraste iz onoga što su potrebe 
nastavnika, ali i potrebe učenika i potrebe društva."  - Namir 

„Reforma treba da krene iz škola, a ne iz ministarstva."  - Nastavnica 

Zaključna napomena  

Razgovor je pokazao visok stepen slaganja među nastavnicima oko ključnih problema: 
birokratizacija reforme, odsustvo nastavnika iz kreiranja politika, pasivizacija učenika i 
pogrešno usmereno ocenjivanje. Istovremeno, atmosfera diskusije sama po sebi bila je 
primer dobre obrazovne prakse - otvorena, participativna i vođena pitanjima, a ne samo 
odgovorima. 

Naredni planirani razgovor: gost Boris Jokić - o tome šta ostaje živeti kada velika reforma 
propadne. 
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